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Sunuş: 
Bilginin ve bilimin  hızla yayıldığı dünyamızda  stratejisi olmayan  kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağını biliyoruz. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak önemli unsurlardır.  Biz, Mustafa Arife Yeniceköylü Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz. Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.”Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk verici olduğunu düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.

 Okulumuz Stratejik Planı belirtilen sürede amaç ve hedeflere ulaşmamıza, Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                                                                         Anıl ŞAHİN
                                                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Anıl ŞAHİN
	Okul Müdürü
	Hamide ARSLAN
	Matematik Öğretmeni

	Ali ERGEN
	Müdür Yardımcısı
	Emrah YARDIMCI
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Cengiz ÇAKIR
	İngilizce Öğretmeni
	Ezgi KILINÇ
	Fen Bilgisi Öğretmeni

	
	
	Saliha TUĞLACI
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	Ali ÖZTÜRK
	Sosyal Bilimler Öğretmeni

	
	
	İ.Hakan KOCAMAN
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tarihçesi
Mustafa Arife Yeniceköylü İlköğretim Okulu eski adıyla Akçaavlu İlkokulu 1923 yılında şimdiki köy camisine bitişik, dört odalı, toprak damlı Eski bir binada eğitim öğretime başlamıştır. İlk öğretmenler Hasan Fehmi Bey, Hamit Bey,  ve Tevfik Beydir.1926 yılında eski okul binasının olduğu yere bir okul yapılmıştır. Zamanla binanın eskimesi ve artan öğrenci mevcuduna cevap verememesi nedeniyle 1960 yılında okul binası yıkılarak yerine 3 derslik ve 1 müdür odasından oluşan okul yapılmış ve 2005-2006 Eğitim Öğretim yılı sonuna kadar eğitim öğretime bu binada devam edilmiştir.
            2005 yılında Akçaavlu köyünden olan hayırsever Mustafa ve Eşi Arife Yeniceköylü, okula komşu olan 8.500 metrekarelik arazilerini Bağışlamışlar ve şu an eğitim öğretime devam edilen okulun yapım çalışmalarına başlanmıştır. Yeni okul 27.07.2006 tarihinde bina yüz ölçümünde 650 metrekare, bahçe yüzölçümü 8850 metrekare olarak tamamlanmış ve valilik oluruyla   Mustafa Arife Yenice köylü İlköğretim Okulu    adıyla 2006-2007 Eğitim- Öğretim yılında hizmete girmiştir.
            2010-2011 Eğitim Öğretim yılı başlarında yapımına başlanan yemekhane inşaatı Aralık 2010 sonunda hizmete girmiştir.             
Okulun Kısa Tanıtımı 
      Okulumuz,  Akçaavlu Köyü’nde eğitim-öğretim faaliyetlerini taşımalı eğitim olarak sürdürmektedir.  Akçaavlu  ve civar köylerin nüfusunun azlığından dolayı geniş bir bölgeyi kapsayan 17 köyden öğrenci gelmektedir. İlkokul ve ortaokul aynı binada eğitim vermektedir. İlkokulda öğrenci yetersizliğinden dolayı birleştirilmiş sınıf uygulaması yürütülmektedir. 1 sınıf ilkokul, 4 sınıf ortaokul olmak üzere toplam toplam 8 sınıfta 45 öğrenciye eğitim verilmektedir. Eğitim kadrosunda 1 müdür ,1 müdür yardımcısı, 7 öğretmen bulunmaktadır.

  Öğrencilerimiz, doğayla iç içe, sakin ve temiz havada eğitimini sürdürme ayrıcalığına sahiptir. Geniş bir alana yayılmış köylerden öğrenci geldiğinden, kültür çeşitliliği de mevcuttur. Bu kültür çeşitliliğinin avantajıyla daha renkli ve daha dinamik bir ortam oluşmaktadır. Öğrencilermizin bir çoğu yaşadığı köyde yaşıtı olmadığı için oyun arkadaşı edinmekte zorluk çekiyor; ancak okul ortamı onlara arkadaşlarıyla beraber güveni bir oyun ortamı da sunmaktadır. Ulaşım sıkıntılarından dolayı okul-aile iletişiminde zorluklar olmasına rağmen Mustafa Arife Yenice Köylü ilk ve ortaokulu eğitim- öğretim faaliyetlerine başarılı bir şekilde devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli:Manisa
	İlçesi: Soma

	Adres: 
	Akçaavlu Mahallesi No: 75B  Soma
	Coğrafi Konum (link)
	 http://mayortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php  39°14'47.7"N 27°31'05.9"E

	Telefon Numarası: 
	236 627 1002
	Faks Numarası:
	236 627 1002

	e- Posta Adresi:
	724780@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Mayortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	725085
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006-2007
	Toplam Çalışan 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	26
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	19
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	45
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	344.82 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	4
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	16
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı 
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	463.39
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8386.61
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	463.39
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	X
	
	
	

	Kantin (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1
	2
	2
	4

	2
	1
	2
	3

	3
	2
	1
	3

	4
	3
	3
	6

	5
	1
	2
	3

	6
	4
	3
	7

	7
	8
	2
	10

	8
	5
	4
	9


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	15600
	17300

	2023
	4860
	5000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	28
	9
	5
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	13
	10
	8
	7
	3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3
	4
	3
	9
	26

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	14
	8
	10
	5
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	25
	11
	4
	2
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	13
	12
	10
	4
	6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	13
	12
	10
	5
	5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	17
	8
	8
	7
	5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	17
	13
	5
	4
	6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	22
	12
	4
	4
	3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	15
	13
	7
	6
	4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	8
	7
	10
	10
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	8
	13
	7
	7
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	3
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	3
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3
	4
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	3
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	2
	1
	3
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	3
	1
	2
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	2
	
	3
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	3
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	2
	1
	3
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	3
	1
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	3
	1
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	2
	1
	3
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	5
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Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	28
	9
	5
	1
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	13
	10
	8
	6
	4

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2
	4
	3
	9
	27

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	15
	7
	9
	5
	9

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	25
	11
	4
	1
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	14
	11
	10
	5
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	13
	12
	10
	5
	5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	16
	9
	8
	8
	6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	17
	13
	5
	4
	6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	14
	5
	4
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	17
	11
	5
	6
	6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	7
	8
	12
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	10
	13
	6
	8
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VELİ Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	 Köy çocuklarının okul kültürüne saygılı olması ve başarıya rahat yönelebilemeleri.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin başarıya odaklanması. Öğrencilerle iyi diyalog kurmaları.

	Veliler
	Velilerin okula güven duyması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının açık alanda olması.

	Donanım
	Ders araç- gereçlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Genel bütçenin imkanları

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim ve bütün çalışanların faaliyetlerinde ortak hareket etmesi.
Kurul ve komisyonların verimli çalışması.

Çalışmaların zamanında ve gereği gibi yürütülmesi



	İletişim Süreçleri
	Bütün çalışanlar, öğrenci, veli ilişkisinin bir bütünlük arz etmesi.
Öğrencilerin bütün sorunlarının dikkate alınması ve ilgi gösterilmesi.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin aile ve yaşadığı çevrede başarıya odaklı eğitilmemesi.

	Çalışanlar
	Kadrolu öğretmen azlığı 
Yönetici ve öğretmenlerin sürekli değişmesi.

	Veliler
	Köylerin uzaklığı nedeniyle velilerin okula ilgisiz kalması

	Bina ve Yerleşke
	İki okulun aynı binada olması.
Kapalı spor ve oyun sahalarının olmaması.

Müzik ve resim atölyelerinin olmaması.



	Donanım
	Her türlü sanatsal faaliyet için donanım olmaması. 

	Bütçe
	Okulun gelirinin her çeşit gider için az olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin sık sık değişmesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul-veli arasındaki iletişimin az olması

	Vb
	


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar

	Politik
	Kültürel çeşitlilik içinde yaşamanın güzelliklerini keşfetme.
Öğrencilerin yeteneklerini keşfedip doğru yönlendirilmesi.

Doğayı sevme ve koruma eğitiminde uygulamalı eğitim.



	Ekonomik
	Bakanlığın, belediyenin ve diğer kurumların desteği.

	Sosyolojik
	Okul, geniş bir bölgeden öğrenci barındırdığı için çeşitli kurumların ilgisini çekiyor.

	Teknolojik
	Teknolojiden uzak yaşayan öğrencilerin bu alana merak duyması.

	Mevzuat-Yasal
	DYS, MEBBİS ve E-OKUL işlemlerin kolay yürütülmesi

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu çevre ve köy yaşam alanlarının öğrencilerin ekolojik hayatı anlamaları ve sevmelerini kolaylaştırması.


Tehditler

	Politik
	Başarı seviyesinin düşük olması

	Ekonomik
	Köyden şehir merkezlerine yapılan göçler.
İş alanlarının yetersizliği.

	Sosyolojik
	Nüfusun giderek azalması.
Sosyal iletişim ve faaliyetlerin az olması.

Öğrenci  sayısının giderek azalması.

	Teknolojik
	Öğrencilerin  teknolojiden uzak kalması.

	Mevzuat-Yasal
	Ulaşım güçlüğü nedeniyle devamsızlık sorunu yaşanması

	Ekolojik
	Yapılaşmanın giderek azalması
Köy hayatına ve ekolojik yaşama ilginin azalması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim ve Katılım
	Eğitimde ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM  ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	1
	Okula devamın sağlanması.

	2
	Öğrencilere destekleyici ve tamamlayıcı etkinlikler planlamak.

	3
	Öğrenme kayıplarının giderilmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıyı artırıcı faaliyetler

	2
	Kültürel kaynaşma ve gelişimi sağlama.

	3
	Yaşanan çevreye uygun istihdam imkanlarına yönlendirme.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamını iş motivasyonunu sağlayacak şekilde düzenleme.

	2
	Sağlıklı ve düzenli ortam oluşturma.

	3
	Mesleki yetkinlikleri geliştirilme ve işleyişine ortam hazırlama.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

Mutlu, özgüvenli, başarılı, sağlıklı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, işbirliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü gelişimi önemseyen, kendi öğrenmesinin sorumluluğunu alan, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.
      VİZYONUMUZ:

 Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

Milli, manevi değerlere sahip çıkar onları yaşar ve yaşatmayı amaç edinir.

1) Türkçe’yi daima güzel ve etkili kullanır.

2) Toplumun birlikteliğine yönelik isteğe ve yeteneğe göre değerlendirme ve yönlendirme yapar.

3) Özgür  bilimsel düşünmeye ve mantığa dayalı bir eğitim tarzını benimser.

4) İsteklendirmeye, başarının yolunu bulmaya odaklıdır.
5) Sevgiye, değer vermeye dönük yaşam felsefesi edinir.

6) Başarısızlığı değil, başarıyı ölçmeye yöneliktir.

7) Şekil ve kalıpçılığa değil, kişilik geliştirmeye yöneliktir.

AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER:
TEMA I: EĞİTİM  ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
 Amaç : A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
Hedef : H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.3.
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)


	2,2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.4.
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2,2
	0
	0
	0
	0
	0


	No
	Stratejiler
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	S2.
	Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okul Süresince

	S5.
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
	 Okul Stratejik Plan Ekibi
	Okul süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
 Amaç : A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
Hedef : H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.2.1.
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)


	20
	30
	30
	35
	40
	45

	PG 2.2.2.
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)


	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG 2.2.4.
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	10
	20
	20
	25
	30
	35


Stratejiler
	No
	 Stratejiler
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	S 2.2.1.
	Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.


	Kulüp Öğretmenleri
	Okul Süresince

	S 2.2.3.
	Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
	Bütün Öğretmenler
	Sınav Tarihlerinden Sonra

	S 2.2.5.
	Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır


	Bütün Öğretmenler
	 Okul Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Amaç : A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Hedef: H3.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.   
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.7.
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4


Stratejiler
	No
	Strateji
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	S5.
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Kasım Ayı ilk haftası

	S6.
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
	Tüm Çalışanlar.
	Dönemde 2 defa 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000 TL
	11000 TL
	12000 TL
	13000 TL
	14000 TL
	60000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	10000 TL
	11000 TL
	12000 TL
	13000 TL
	14000 TL
	60000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz .
� EMBED Excel.Chart.8 \s ���
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Sayfa1

				VELİ Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi

		Kesinlikle Katılıyorum		53%

		Katılıyorum		20%

		Kararsızım		15%

		Kısmen Katılıyorum		7%

		Katılmıyorum		5%

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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				Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi

		Kesinlikle Katılıyorum		57%

		Katılıyorum		20%

		Kararsızım		13%

		Kısmen Katılıyorum		6%

		Katılmıyorum		4%

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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				Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi

		Kesinlikle Katılıyorum		45%

		Katılıyorum		25%

		Kararsızım		20%

		Kısmen Katılıyorum		6%

		Katılmıyorum		4%

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






